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Il trasferimento: definizione

e differenze rispetto a figure affini
1l nostro ordinamento allart. 2086
¢.c. riconosce al datore di lavoro il
potere di modificare unilateral-
mernte alcune condlzionl del con-
. fratto di lavoro, Tra queste vi & il potere di modifica-

ré il luogo della prestazione.

Tale potere deve essere esercitato entro il limite
previsto dall’art. 2103, 8° comma, c.c. che espressa-
mente sancisce che il lavoratore non pud essere tra-
sferito da un’unita produttiva ad un‘alira se hon per
comprovate ragioni tecniche, organizzative e produt-
tive, I singoll CCNL possono prevedere condizioni
ulteriori e maggiormente dettagliate.

Prima di analizzarne la disciplina, & anzitutto ne-
cessario individuare cosa intende la legge per trasfe-
rimento.

Con trasferimento del lavoratore st intende il mu-
tamento definitivo della sede lavorativa in cui il lavo-
ratore deve rendere la prestazione e si verifica quan-
do il lavoratore viene trasferito dalla sede originaria
del datore di lavoro o da quella successivamente mo-
dificata ad un’altra.

Poiché con trasferimento si intende lo spostamen-
to del lavoratore da una sede all’altra, si esclude dalla
relativa disciplina lo spostamento realizzato dal da-
tore nell'ambito della medesima unitd produtiiva
«salvo i casi in cui Punitd produttiva comprenda uffici
notevolmente distanti tra loro» (cft. Cass. n.
8o7/2017).

Sotto il profilo temporale, invece, si differenzia dal
trasferimento lipotesi della trasferta ove il lavoratore
viene inviato temporaneamente in un luego diverso
rispetto a quello contrattualmente previsto mentre il
trasferimento comporta un’assegnazione definitiva
del lavoratore alla nuova sede di lavoro (cfr, Cass, n,
6240/2006).

11 trasferimento
del lavoratore

Sotto il profilo soggettivo, invece, si distingue dal
trasferimento il fenomeno del distacco che ricorre
allorquando il lavoratore viene collato presso un al-
tro soggetio a favore del quale svolge la propria pre-
stazione (pur rimanendo dipendente del soggetto di-
staccante),

Le ragioni del trasferimento ed in particolare

il trasfarimento per incompatibilita ambientale,

il trasfarimento discriminatorio

e il trasferimento collettivo

Come anticipato in premessa, in base all’art. 2103 c.c.
il trasferimento del lavoratore pud essere disposto in
caso di comprovate ragioni tecniche, organizzative e
produttive.

Si & ritenuto che integrino vallde ragioni, ad esem- {

plo, le esigenze oggetiive di produzione, program-
mazione e quelle che riguardano la gestione econo-
mica del datore di lavoro inerenti la sede di destina-
zlone.

Al riguardo, Ia giurisprudenza di legittimita ha
chiarito che I'opportunitd del trasferimento & una va-
Jutazione insindacabile rimessa al datore ex art. 41
Cost., ma ha precisato che in applicazione dei princi-
pi di buona fede e correttezza, come per esempio nel
caso in cud il datore «possa far fronte a tali ragioni,
mediante soluzioni organlzzative per lo stesso paritarie,
¢ tenuto a preferire quella meno gravosa per il lavorato-
re che adduca la sussistenza di ragioni familiari ostati-
ve al trasferimentox (cosi Cass. . 1608/2016).

N £
Pub integrare una legittima causa di trasferimento

la situazione di incompatibilitd tra un lavoratore ed i
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suoi colleghi, quando essa determini disorganizza-
zione e disfunzione dell’attivita produttiva (c.d. tra-
sferimento per incompatibilitd ambientale). In que-
sta ipotesi il datore puo trasferire il lavoratore senza
attivare il procedimento disciplinare in quanto si ri-
tiene che costituisca un'esigenza di carattere tecnico,
organizzativo e produttivo (cfr. Cass. n. 5320/2006).

t’atto di trasferimento del datore pud essere tutta-
via discriminatorio (c.d. trasferimento discriminato-
rio) se si ricollega a motivazioni inerenti la posizione
personale del dipendente (es. lo spostamento di una
lavoratrice madre), ed in tale caso ¢ illegittimo per-
ché non configura una manifestazione del potete di
iniziativa economica dellimpresa.

In ogni caso, le ragioni tecniche, organizzative ¢
produttive a base del provvedimento devono essere
esistenti al momento del trasferimento e devono es-
sere oggettive, con onere di dimostrarle a carico del
datore di lavoro in caso di contestazione del lavora-
tore,

Qualora il trasferimento Interessi pitl dipendenti
(c.d. trasferimento collettivo), le ragioni tecniche, or-
ganizzative e produttive devono sussistere nei con-
frontt di tutti gli interessati singolarmente conside-
tatl. In questo caso la procedura andra concordata
con i sindacati anche in relazione al possibile licen-
ziamento di coloro che dovessero rifiutare il trasferi-
mento e quindi all’applicazione delle norme sul li-
cenziamento collettivo in quanto comunque sl verta
in ipotesi di licenziamento per motivi oggettivi di un
numero di lavoratori potenzialmente superlore a 4.

1l trasferimento non sorretto dalle ragloni tecni-
che, otganizzative e produttive & illegittimo.

Obblighi formali in capo al datore di lavoro
Dal punto di vista formale il trasferimento deve ri-
spettare i seguenti cneri.

La comunicazione del trasferimento del lavoratore
deve avvenire in forma scritta, secondo parte della
dottrina, in quanto previsto dallart. 3 del D.Lgs.
152/1997 secondo il quale il datore deve comunicare
al lavoratore «qgualsiasi modifica degli elementi di cui
aghi articoli 1 e 2» e quindi anche il luogo di lavoro
previsto dall’art. 1, comma 1, lett. b), del D.Lgs.
152/1997. La pit recente giurisprudenza (Cass. n.
11643/18) ritiene che sussista onere della forma
scritta in quanto prevista dalla contrattazione colletti-
va di settore e in tale caso tale forma di comunicazio-
ne debba essere adottata a pena di nullita del trasferi-

mento, anche se tale sanzione non & espressamente
prevista, e cid in applicazione delle norme in tema di *
interpretazione del contratto (artt. 1362 e ss. ¢.C.).

Quanto alla necessita del rispetto di un preavviso
spesso la contrattazione collettlva precisa che il dato-
re di lavoro deve effettuare la comunicazione del tra
sferimento con un congruo termine di preavviso che |
varia a seconda del settore. Per esempio il CCNL {
Commercio stabilisce in caso di trasferimento def la- |
voratorl con responsabilita di direzione esecutiva un -
preavviso di 45 glorni qualora dal trasferimento ne |
detivi un mutamento di residenza per il dipendente
mentre il preavviso aumenta a 7o glorni per i dipen- {
denti con familiari a catico (art. 182 CCNL Confcom- -
mercio). Diversi termini sono previsti per la catego- |3
ria del quadri.

La comunicazione del trasferimento, salvo l’obbll— )
go della forma scritta e Peventuale preavviso (se pre- {
visto dalla contrattazione collettiva) non deve seguire
ulteriori prescrizioni di forma quall I'obbligo di moti- ,
vazione, salvo diversa disposizione della contratta- .
zlone collettiva. i

1 datore di lavoro pertanto non & obbligato a enun-
ciare Ie ragioni del trasferimento contestualmente alla
sta adozione ma secondo una parte della giurispru-
denza (Cass. n. 24260/2013) il datore sarebbe tentito a
rilasclare le motivaziont nel caso in cui il lavoratore
ne faccia richiesta. In difetto di tale comunicazione Ia
richiamata sentenza ha ritenuto illegittimo il licenzia-
mento per giusta causa del dipendente che abbia ri-
fiutato il trasferimento. Secondo, invece, un opposto
orientamento il datore di lavoro non ha l'onere di
motivare il trasferimento neppure nel caso in cui gli {
sta richiesto dal lavoratote (cfr. Cass. n. 8o7/2017).

In ogni caso, e sul punto concordano entrambi gli {{U}
orientamenti, qualora venga contestata la legittimita ¢
del trasferimento, spetta In gludizio al datore di la- |
voro dimostrare l'esistenza delle fondate ragloni che .
o hanno determinato.

Impugnazione del trasferimento

Qualora il trasferimento risulti non essete posto in
essere legittimamente perché in assenza delle raglo-
ni sopra viste previste dalla legge pud essere impu-
gnato da parte del dipendente.

L'art. 32, comma 3, lett, ) della legge 183/2010 g'

prevede che sl applichine all'impugnazione del tra-
sferimento 1 termini ¢ decadenza previsti dall’art. 6
della legge 604/1966 ovvero:
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» 60 giorni per 'impugnazione stragiudiziale;

» 180 giorni per il deposito del ricorso.

Si sottolinea che ai fini di una valida impugnazione &
necessario che il lavoratore manifesti in modo espli-
cito ed univoco la volonta di contestare la validita e
I’efficacia del provvedimento aziendale,

Il rifiuto del lavoratore al trasferimento
e le ipotesi di Hcenziamento
Oltre all'impugnativa stragiudiziale e poi gludiziale
del trasferimento, ci si & posti la domanda se i lavo-
ratore possa leglttimarnente riftutarsi di recarsi pres-
so il luogo in cui sia stato trasferito qualora ritenga il
trasferimento illegittimo. Al riguardo, la giurispru-
denza di legittimita ha ritenuto che in caso di trasfe-
rimento illegittimo il lavoratore potesse rifiutarsi di
recarsi presso la nuova sede sollevando 1'eccezione
di inadempimento ex art. 1460 c.c. che consente a
ciascuno dei contraentl di riffutarsi di adempiere la
propria obbligazione se 'altro non adempie, Tale ri-
fiuto, secondo la giurisprudenza pil recente — in
contrasto con precedentl pronunce - non deve essere
necessarlamente «preventivamente avallato in via giu-
diziale per il tramite eventualmenite dell’attivazione di
una procedura in vig di urgenza ai senst dell'articolo
700 ¢.p.c.» (cosi Cass. 11408/2018). Tuttavia, la Cassa-
zione ha chiarito che in tale caso il rifiuto del Javora-
tore per essere legittimo deve essere: proporzionato
allinadempimento datoriale, accompagnato da una
seria ed effettiva disponibilita a prestare servizio
presso la sede originaria (cfr. Cass. n. 3059/2016) ¢
non deve essere contrario a buona fede (cfr. Cass. n.
11408/2018). In difetto di tali requisiti il rifiuto del
{avoratore determina un’assenza ingiustificata, che,
se protratta nel tempo, pud configurare giusta catsa
di licenziamento. Olire all'ipotesi particolare di licen-
zlamento per giusta causa, il rifiuto del lavoratore al
trasferimento pud determinare il licenziamento:

i) per motivo soggettivo, se il riffuto del dipenden-
te & tanto grave da ledere il vincolo fiduciario;

11) per motivo oggettivo, se il rifiuto ha reso la po-
sizione di lavoro del dipendente un esubero.

Particolari ipotesi di trasferimento: il lavoratore

che gode di permessi ex L, 104/92

a i rappresentantl sindacal

La disciplina sopra rappresentata nei suoi tratti es-

senziali riguarda il trasferimento in generale.
Esistono tuttavia ipotesi peculiari di trasferimento

ove la disciplina generale incontra ecceziont di rilie- |
vo, glustificate dalla natura delle posizioni giuridiche !
soggettive coinvolie.

1l riferimento in particolare & alle ipotesi di trasfe-
rimento dei lavoratorl che assistono familiari porta-
torl di handicap e dei rappresentanti sindacali azien- {.
dali. L1

Quanto alla prima tipologia di lavoratori, la legge {/ }
garantisce loro un duplice ordine di dirittl per con-
sentire di assistere con continuiti un parente 0 un
affine entro il terzo grado di parentela che abbia
handicap.

in base all’art. 33 L. 104/1992, niel caso in cuf un la-
voratore debba svolgere con continuitd assistenza
verso un parente con handicap, e quindi abbia i re-
quisiti per accedere al benefici di cui alla L. 104/92, il
datore di lavoro non pud trasfer{rlo senza il suo con-
senso ad alira sede.

Tale divieto, tuttavia, deve trovare un bilancia-
mento con le specifiche esigenze tecniche, organiz-
zative e produttive del datore di lavoro che qualora ..
risultino effettive e comungue insuscettibili di essere §
diversamente soddisfatte possono giustificare, anche ]
in questo caso, il trasferimento del lavoratore senza |
il suo consenso (cfr. Cass. n. 24015/2017; la norma in -
effetti dispone la tutela del lavoratore “ove possibi- ¢
le™.

In secondo luogo, al dipendente che goda dei be-
nefici di cui alla L. 104/92 1a legge riconosce anche il
divitto di chiedere 1] trasferimento presso una sede di
lavore che sia pil vicina al domicilio della persona
da assistere.

Anche rappresentant! sindacali godono di un di-
verso trattamento del trasferimento in ragione delle ,ﬂ.‘.\
funzioni di valenza sociale che ricoprono. {“}

i’art. 22 L. 300/70 c.d. Statuio dei Lavoratori pre- ¢
vede espressamente che il trasferimento dei dirigenti
delle rappresentanze sindacali aziendali o del mem- . .
bri delle commissioni interne possa essere disposto S
solo previo ntilla osta delle associazioni sindacali df '
appartenenza. i

Tale tutela & stata estesa anche al rappresentante
del lavoratori per la sicurezza di cui all’art. o com
ma 2 del D.igs. n. 81/2008.

Nel caso in cul il datore dovesse provvedere al tra- '
sferimento del dirigente sindacale in assenza del | P
nulla osta, il trasferimento oltre ad essere illegittimo ‘
integrerebbe anche una condotta antisindacale rile-
vante al sensi dell’art. 28 Statuto Lavoratori. @
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Il trasferimento
del lavoratore
La scheda

lavoratore non puo essere trasferito da un'unitd produttiva a un'altra se non per comprovate ragioni E:
tecniche, organizzative e produttive. Le ragioni non occorrono nel caso in cui il trasferimento sla stato .-
richiesto dal lavoratore in base a proprie personali esigenze e a seguito di propria scelta e valutazione |
(Cass. 8.8.2011, n. 17095). 11 trasferimento non sorretto dalle ragioni tecniche, organizzative e produttive &
nullo (Cass. 28.9.2006, n. 21037). Non costituisce trasferimento ai sensi dell'art. 2103 c.c. il passaggio del
lavoratore da una societa all'altra (pur nell'ambito dello stesso gruppo dl imprese) nel caso in cui il
dipendente abbia regolarmente presentato le proprie dimissioni dalla societd di appartenenza e gli siano
state regolarmente corrisposte le competenze dl fine rapporto prima del passaggio alla nuova datrice di
lavoro (Cass. 24.9.2010, h. 20231). La sopravvenuta Inldoneitd del lavoratore a svolgere le proprie :
mansioni - unita all'impossibilita del datore di occuparlo in altre e alla mancanza di un obbligo di crearne
appositamente di compatibili - costituisce una valida ragione per il suo trasferimento presso una diversa
sede di lavoro ove slano disponibili mansioni coerenti con il suo inquadramento (Trib. Trieste
4.6.2010). Costituisce valida ragione di trasferimento 1a presenza di una clausola di gradimento tnserita nel
contratto di appalto laddove 1l committente ritenga di esercitare il proprio diritto in tal senso (Trib. Roma ¢
8.3.2013). I datore di lavoro non & obbligato a comunicare le ragloni all'atto del trasferimento ma deve
precisarle ove il lavoratore ne faccia richiesta (Cass. 28.10.2013, n. 24260).

e

RIFIUTO DI SVOLGERE LA PRESTAZIONE NELLA NUOVA SEDE; il trasferimento del lavoratore presso |

altra sede per oggettive esigenze organizzative pud consentire al medesimo di richiederne gludizialmente . ..
l'accertamento della legittimita, ma non lo autorizza a rifiutarst aprioristicamente e senza un eventuale » =
avallo giudiziario che, peraltro, pud essergli urgentemente accordato in via cautelare, di eseguire la
prestazione richlestagll, in quanto egli & tenuto ad osservare le disposizioni per l'esecuzione del lavoro .-
impartito dallimprenditore, e pud legittimamente invocare Fart. 1460 c.c., rendendosi inadempiente, solo
in caso di totale inadempimento dell'altra parte: salvo che ricorra tale ultdma ipotesi, il llcenzlamento & -
legittimo (Cass. 26.9.2016, h. 18866). Le dimissioni per glusta causa rassegnate in relazione al
tragferimento non sorretto dalle comprovate ragioni richieste dalla norma, da diritto alla NASpI (Inps,
msg. 26,1.2018, n. 369).

L'inadempimento datoriale non legittima Pautomatico rifiuto del lavoratore di eseguire la prestazione
poiché, vertendosi ity ipotesi di coniratto a prestazioni cortispettive, si applical'ari. 1460, co. 2, cod, clv, per
cud la parte adempiente pud rifiutarsi di eseguire la prestazione a suo carico solo ove tale rifiuto, avuto

¢
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riguardo alle circostanze concrete, non risulti contrario alla buona fede (Cass. 11.5.2018, n. 11408).

In caso di trasferimento non giustificatoa norma dell'art. 2103 cod. civ,, il rifiuto del lavoratoredi assumere °
servizio presso la sede di destinazionedeve essere proporzionato all'inadempimento datoriale, sicché o L
stesso deve essere accompagnato da unaseria ed effettiva disponibilita a prestare serviziopresso la sede |
originaria: in tali casié illegittimo il conseguente licenzlamento per assenza ingiustificata (Cass. 25.9.2018
n. 22656).

DIMISSIONI E RISOLUZIONE CONSENSUALE Al FINI DELLA NASPI: con riguardo al diriito del £
lavoratore a percepire la NASPI, Y'Inps ha precisato quanto segue:

a) indipendentemente dalla distanza tra residenza del lavoratore e nuova sede di lavoro, in presenza di
dimissioni presentate per giusta causa a seguito di trasferimento ad altra sede, & ammesso I'accesso alla | |
NASpI ove il trasferimento non sia sorretto da “comprovate ragioni tecniche, organizzative ¢ prodiittive” ©
ex art. 2103 cod. civ. In tal caso, il lavoratore dovra corredare la domanda con document! {dichtarazion
sostitutiva di atto di notorietd ex artt. 38 e 47 del D.P.R n. 445/2000) da cui risulti almeno la sua volonta di -
“difendersi in giudizio” nei confront del comportamento {llecito del datore (allegazione di diffide, esposti, !
denunce, citazioni, ricorsi d'urgenza ex art. 700 c.p.c, sentenze e ogni altro documento idoneo), .
impegnandosi a comunicare Pesito della controversia giudiziale o extragiudiziale (Inps, msg. 26.1.2018, 1. |
369);

b) lo stato di disoccupazione pud ritenersi involontatrio anche in caso di rifiuto del lavoratore al
trasferimento ad altra sede aziendale distante oltre 5o km dalla sua residenza o mediamente raggiungibile ,
in oltre 8o minuti con i mezzi di trasporto pubblico: quindi, in tal caso si pud riconoscere I'indennita di .
disoccupazione.L’accesso alla NASpI, in presenza di tutti i requisiti previsti, & possibile anche ove |
lavoratore e datore pattuiscano la corresponsionedi somme a vario titole € di qualunque importo siano
(Inps, msg. 26.1.2018, n. 369). :

TRASFERIMENTO COLLETTIVO: qualora il provvedimento interessi 2 o pii dipendenti dell'impresa, le *
ragioni tecniche, organizzative e produttive devono sussistere nei confronti di tutti glt Interessatl
singolarmente considerati, cosi che il trasferimento potra risultare glustificato nei confront di uno o pil
lavoratori e illegittimo nei confronti di altri.

UNITA PRODUTTIVA: articolazione autonoma dell'azienda avente, sotto il profilo funzionale e finalistico,
idonettd a esplicare, in tutto o in parte, l'attivitd dell'impresa, anche se composta da stabilimenti o uffici
dislocati in zone diverse dello stesso comune. Non & unitd produttiva I'ufficio o reparto con funzioni
ausiliarie o strumentall. Il Ministero del lavoro (nota 13.6.2006, prot. 497) ha precisato, rispondendo a un
Interpello riguardante la materia dell'orario di lavoro, che il concetto di "unitd produttiva” (art. 35 L. . ( }
300/1970) deve essere ricavato con riferimento al consolidato orientamento giurisprudenziale (di
legittimith e costituzionale) che considera tale qualsiasi articolazione autonoma dell'impresa , che sia |
idonea ad espletare, in tutto o in parte, I'attivitd di produzione di beni o di servizi costituente l'oggetto , .
sociale aziendale e quindi che risulti dotata, oltre che della necessaria autonomia, anche di tatti gli
strumenti sufficlent! e necessari allo svolgimento della funzione produttiva dell'tmpresa (cfr. Corie Cost.
6 marzo 1974, 1. g5 ; Cass. Civ., 20 marzo 1992, n. 3483). Il concetto di unita produttiva prevale su quello di
amblto comunale , nel senso che la tutela opera anche per unita site nel medesimo territorio comunale
(Cass. 29.7.2003, h. 11660 ). Non & unita produttiva la sede di un'impresa di assicurazionl ove si svolga
solo la gestione degll immobili di proprietd (Cass. 23.5.2007, 1. 12054); lo & il locale a disposizione
dell'agente per ricevere clienti, telefonate ¢ busta paga. Per 1 plazzist , l'unita produttiva & il tetritorio (0
zona) da visitare (Cass. 6.8.1996, 1. 7196 ). Sono sempre unita produttive quelle individuate come tali dal
contratto collettlvo .La Corte di Cassazione ha {noltre precisato quanto segue:

a) poiché la finalita principale della norma di cui all'art. 2103 c.c. in tema di trasferimento del lavoratore &
quella di tutelare la dignita del lavoratore e di proteggere Iinsieme di relazioni interpersonall che lo legano
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a un determinato complesso produttivo, tale norma deve trovare applicazione anche quando lo
spostamento da una unita produttiva a un’altra avvenga in un ambito geografico ristretto {ad esempio
nello stesso territorio comunale) e non imponga {l mutamento della residenza del lavoratore; :
b) ne consegue che deve escludersi la configurabilita di un’unitd produttiva in relazione alle articolazioni
aziendali che, sebbene dotate di una certa antonomia amministrativa, siano destinate a scopi interamente .
strumentali o a funzioni ausiliarie sia rispetto ai generall fini dell'impresa, sia rispetto ad una frazione

dell'attvita produttiva della stessa {Cass. 30.9.2014, n. 20600). :

FORMA: se non stabilito dal contratto collettivo o individuale, non esiste obbligo di forma scritta per |
comunicare il trasferimento al lavoratore. Vige infatti il principio della liberta dif forma (Cass. 5.1.2007, n,
43). I motlvl non devono essere comunicati contestualmente ma solo se il lavoratore ne faccia richiesia |
(Cass. 18.1.2019, n. 1383; Cass. 18.3.2015, n. 5434; Trib. Roma 23.1.2015; Cass. 28.5.20009, . 12516; Cass. f
18.2.1994, n. 1563). Se nel contratto di lavoro non & previsto I'atto scritto, la forma & libera anche per la
comunicazione dei motivi (Cass. 2.2.1996, n. 914). La forma scritta € in ogni caso consigliabile ai finf della .
prova. L'invio di un certificato medico successivamente alla comunicazione di trasferimento pud essere f
interpretato, di fatto, come accettazione del trasferimento Cass. 4.5.2016, n. 8882). ‘
Secondo altra parte della giurisprudenza il datore di lavoro, accanto alla mancanza dell'obbligo di |
comunicare per iscritto il trasferimento e/o di indicare contestualmente in forma scritta le ragioni, non ha
neppure quello di rispondere al lavoratore che chieda di conoscerle; tuttavia - ove 1n gludizio sia
contestata la legittimita del trasferimento - il datore non pud limitarsi a negare la sussistenza del motivi di
lllegittimita oggetto di allegazione e richiesta probatoria della controparte, ma deve comungue provare le
reall ragioni tecniche, organizzatlve e produttive che giustificano il provvedimento (Cass. 13.1.2017, n.
Bo7).

Secondo altra giurisprudenza, i motivi del trasferimento vano indicati nella lettera ove si comunica la |
nuova assegnazione, Infatti, anche in assenza di una specifica previsione, tale obbligo & desumibile in via ©
analogica dall'art. 2, co. 2, legge n. 604/1966, come novellato dalla L. 92/2012, la quale prevede che la *
comunicazione del licenziamento debba specificare i motivi che lo hanno determinato. A sostegno di tale
interpretazione rileva che l'art. 32 della L. 183/2010, ove prevede che il trasferimento deve essere °
Impugnato nel termine dt decadenza di 60 glornl dal ricevimento della sua comunicazione, iImpone di
fatto che t motivi siano gia espost! In sede dl comunicazione del provvedimento (Trib. Firenze 20.9.2016).
A parere di alcune decisioni di merito, invece, la mancata contestuale indicazione nel provvedimento di
trasferimento delle ragioni che lo glustificano non ne determina, di per sé, I'inefficacia (Trib. Roma
11.7.2016).

PREAVVISO : molti GCNL fissano un perfodo di preavviso prima che il trasferimento possa aver luogo; se
il datore non lo rispetta il trasferimento & tnefflcace fino a tale data. &t illegittimo il provvedimento con cui
il datore, prima della scadenza del termine, Incarichi il dipendente di una trasfersa presso la stessa sede di
destinazione finale (Cass. 22.5.2001, n. 6984); & quindi legittimo il rifluto del lavoratore, che non &
sanzionabile ove continui a offrire la prestazione presso la sede attuale (Gass. 1.10.1991, h. 10209).

MANSIONI E RETRIBUZIONE: il mutamento deve rispettare la ptima parte dell' art. 2103 c.c., quindi il .+~
trasferimento di sede non puo implicare diminuzione delle mansioni o svilimento delle capacita *

professionali del lavoratore. Tuttavia Il lavoratore non pud rifiutarsi a priori prendendo a pretesto *
unicamente le mansioni inferiori (Cass, 7.9.2005, n. 17814). Se cambiano le mansioni alcune Indenniti #
possono non essere pill corrisposte e altre, invece, 1o saranno ex nove . ‘

£
NOZIONE DI TRASFERIMENTO E FORMAZIONE ALLA SICUREZZA: intervenendo in materia dié
formaziohe e di addestramento specifico dei lavoratori che siano stati trasferiti o al quali siano state
cambiate le mansioni, il Ministero ha precisato che nel caso in cui il lavoratore, pur mantenendo la
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medesima qualifica, sia destinato ad altre mansioni, dovrd essere sottoposto a una formazione specifica;
invece, qualora sia trasferito ad altro reparto della medesima unita produttiva, pur svolgendo le stesse

mansioni, sard compito del datore di lavoro valutare se € opportuno programmare eventuali v
aggiornamenti formativi (Min. Lav., Nota 27.11.2013, prot. 37/0020791. !

IMPUGNAZIONE DEL TRASFERIMENTO DOPO IL COLLEGATO LAVORO: il trasferimento deve essere |
impugnato a pena d! decadenza entro 6o glorni dalla data di ricezlone della comunicazione dif
trasferimento in forma scritta (e non dalla data della comunicazione dei motivi), con qualsiasi atto scritto,
anche extragiudiziale, idoneo a rendere nota la volonta del lavoratore, anche attraverso I'intervento '
dell'organizzazione sindacale diretto ad impugnare il trasferimento stesso. La sua mancata impughazione
entro 60 giorni dalla relativa comunicazione determina l'irrimediabile decadenza dall'azione giudiziaria, a |
nulla valendo la natura disciplinare di tale provvedimento (Corte App. Bologna 27.11.2017).

L'impugnazione & Inefficace se non & segulta, entro il successivo termine di 270 glorni, dal deposito del
ricorso nella cancelleria del tribunale in funzione di giudice del lavoro o dalla comunicazione alla
controparte della richiesta di tentativo di conciliazione o arbitrato, ferma restando la possibilita di
produrre nuovi documenti formatisi dopo il deposito del ricorso. Qualora la conciliazione o l'arbitrato
richiesti siano riflutati o non sia raggiunto Iaccordo necessario al relativo espletamento, il ricorso al
giudice deve essete depositato a pena di decadenza entro 6o giorni dal rlfluto o dal mancato accordo (art.
6, 0. 1, 2 € 3, L. 15.7.1966, I, 604; art. 32, €0. 3, lett. ©), L. 4.11.2010, n. 183, c.d. Collegato Lavoro).

POTERI DEL GIUDICE: 1l giudice deve (vistl 1 principt di correttezza e buona fede) accertare la sussistenza
e 12 non pretestuosita delle raglonl allegate dal datore, In base all'art. 41 Cost. (liberta dell'iniziativa
economica privata) il controllo non potra sindacare il merlto della scelta imprenditoriale, valutando i pro e ,
i contro della soluzione trovata rispetto alle altre possibili (Cass. 28.4.2009, n, 9921; Trib. Bolzano
28.1.2011). In altri termini, il giudice deve accertare che vi sia corrispondenza tra il provvedimento
adottato e le finalith tipiche dell'impresa, senza poter sindacare nel merito la scelta del datore di lavoro,
accertando che il provvedimento, senza che debba risultare inevitabile, rappresentl una soluzione
ragionevole (Cass. 30.5.2016, n. 11126; Cass, 2.3.2011, h. 5099). Qualora abbia indicato una pluralita df
raglont , il datore non pud limitarsi a provare la ragione secondaria, omettendo la prova di quella
principale (Cass. 22.3.2005, h. 6117). Non sono valide motivazioni generiche (Cass. 20.6.1990, n. 6185).
Competente per territorio & il giudice della sede originaria se il lavoratore non. si & mai allontanato da
questa; se invece il trasferimento ha avuto esecuzione almeno patziale, sara competente il giudice della
sede dl destinazione.

1l controllo giurisdizionale delle comprovate ragioni techiche, organizzative e produttive non pud essere
limitato alla situazione esistente nella sede i provenienza ma deve estendersi anche alla sede di
desiinazione del lavoratore, restando a carico del datore di lavoro l'onere di provare l'esistenza delle
suddette ragioni (Cass. 28.1,2016, n. 1608).

COMUNICAZIONI OBBLIGATORIE: dall'11.1.2008, il trasferimento va comunicato entro 5 glorni al centro
per Iimpiego competente (se il tetmine cade in giorno festivo interviene la proroga automatica al ptimo
giorno lavorativo utile) attraverso la procedura obbligatoria on line - Unificato Lav. (art. 4~ bis D.Lgs. n.
181/2000 ; L. 27.12.2006, 1. 296 - D.M. 30.10.2007 - Min. lav.,, nota 21.12.2007).

RICHIESTA DEL LAVORATORE: salvi i casi di handicap, avvenuta elezione a organi amministrativi locali
o I'esistenza di un previo accordo in tal senso, 1l lavoratore pud chiedere di essere trasfetlto in qualsiasi ~*
momento senza perd vantare un preciso diritto all'accoglimento della propria domanda . 1I datore potra .
quind! accettare (anche a tempo) o riffutare , senza dover fornire alcuna spiegazione (a voce o per iscritto).
Normalmente 1l trasferimento a richiesta del lavoratore esclude il diritto alle eventuali indennita previste
dal CCNL.
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WHISTLEBLOWING: con il termine “whistleblower”, negli enti con personalith giuridica, societd e
associazioni anche senza personalita giuridica, si identifica chi che, come un poliziotto o atbitro, soffia nel ™ i,
fischietto segnalando o tentando di fermare un’azione illegale. 1l D.Lgs.8 giugno zoo1, n. 231, disciplina la
responsabilits amministrativa delle persone giuridiche, societd e associazioni anche prive di personalita
giuridica, e — a seguito delle modifiche introdotte dafla L. 30.11.2017, 1, 179 ~ dispone che I'ente non risponde -
del reati commessi da taluni soggetti se si dota di appositi modelli organizzativi 1 qualf prevedono:

a) 1 o pili canali che consentano al soggett! ex att. 5, co. 1, lettere a) e b), di presentare, a tutela
dellintegrita dellente, segnalazioni circostanziate di condotte iilecite, rilevanti ai sensi del D.Lgs. e fondate
su element! di fatto precisi e concordant, o di violazloni del modello di organizzazione e gestione, di cui
stano venutl a conoscenza per le funzioni svolte; tall canali garantiscono la risetvatezza dell'identita del
segnalante nella gestione della segnalazione; |
b) almeno 1 canale alternativo di segnalazione idoneo a garantire, con modalita informatiche, 1a
riservatezza dell'identita del segnalante;
¢) il divieto di attl di ritorsione o discriminatori, diretti o indiretti, nei confronti del segnalante per motivi
collegati, direttamente o indirettamente, alla segnalazione; )
d) sanzioni nel confronti di chi viola le misure di tutela del segnalante, nonché di chi effettua con dolo o
colpa grave segnalazioni che si rivelano infondate.

L’adozlone di misure discriminatorie nei confronti dei soggetti che effettuano tali segnalazioni puo essere
denunciata all’INL, per i propri provvedimenti, oltre che dal segnalante, anche dall’organizzazione
sindacale da lui indicata. Infine, sono nulli:

a) il licenziamento ritorsivo o discriminatorio del soggetto segnalante & nullos

b) il mutamento di mansioni ex art. 2103 cod. civ., nonché qualsiasi altra misura ritorsiva o discriminatoria i
adottata nel confronti del segnalante, ,
E onere del datore, in caso di controversie legate all’irrogazione di sanzioni disciplinari, o a
demansionamentl, licenziamentl, trasferimenti, o sottoposizione del segnalante ad altra misura
organizzativa con effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro, dopo la presentazione della
segnalazione, dimostrare che tali misure sono fondate su ragioni estranee alla segnalazione stessa (art. 6,
co. 2-bis, 2-ter e a-quater, D.Lgs. 8.6.2001, n. 231).

MOLESTIE E MOLESTIE SESSUALI: attl, pattl o provvedimenti concernenti il rapporto di un/a
lavoratore/trice vittima dei comportamenti di molestl e molestie sessuall sono nulll se adottat! in
conseguenza del rifiuto o della sottomissione a tali comportamentl. 1l/la lavoratore/trice che agisce in
giudizio per la dichiarazione delle discriminazioni per molestia o molestia sessuale non pud essere trasferito {

0 sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro, , '

determinati dalla denuncia stessa: & nulla qualsias! altra misura ritorsiva o discriminatoria adottata nei A
confronti del denunciante; tali tutele non sono garantite ove sia accertata, anche con sentenza di I grado, la |
responsabilith penale del denunciante per i reati di calunnia o diffamazione o I'infondatezza della denuncia |
(att. 26, D.Lgs. 11.4.2006, 1. 198; att. 1, co, 218, legge 27.12.2017, 1. 205).

REINTEGRAZIONE E TRASFERIMENTO: in caso di sentenza di reintegrazione conseguente a un!
licenziamento illegittimo, 1] datore ha l'obbligo di rlcollocare il lavoratore nel posto di lavoro da ultimo
occupato (Cass. 24.8.2016, n. 17298; Cass. 2.10.2002, n. 14142); un successivo trasferimento di sede e
possibile (se sussistono le ragioni glustificatrici) solo dopo che I'ordine di reintegrazione sia stato eseguito
(Cass. 23.11.2010, .. 23677). La "reintegrazione con trasferlmento” & possibile se I'unith produttiva & stata f
soppressa (Cass. 3.5.2004, 1. 8364). Se, invece, & stato soppresso il posto (e cioé le mansioni) dei
lavoratore, egli va adibito a mansioni equivalenti nella stessa sede, a parl retribuzione {Cass. 9.8.2002, n. (
12123). Se, nel frattempo, il posto & stato affidato a un altro dipendente, tale situazione non pud ol
giustificare 1 trasfetimento del lavoratore reintegrato che ha diritto di rioccuparlo (Cass. 14.10.2000, . o
13727). L' onere della prova ricade sempre sul datore di lavoro.
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TRASFERIMENTO DEL LAVORATORE

Massimo Waschke

Avvocate in Milano

Partner FDL Studio legale e tributario
Roséetta Hauner

Avvocato in Milano

Associate FDL Studio legale e tributario

IL TRASFERIMENTO COME
MUTAMENTO DEFINITIVO
DEL LUOGO DI LAVORO
Cass, 8Sez, lav, 13 gennalo 2017, n. 807:«... trasferi-
mento comporta il mutamento definitivo del luogo geo-
grafico di esecuzione della prestazione, ai sensi dell'art.
2103 ¢.c., comma 1 (ultima parte), e alla stregua delle di-
sposizioni collettive applicabili nella specie (arit. 37 € 74
CCNL per i dipendenti postali), e non & configurabile
quando lo spostamento venga attuato nell’ambito della
medesima unite produttiva, salvo 1 casi in cui l'unit
produttiva comprenda uffici notevolmente distanti tra
loro (cfr. Cass. 18/5/2010 n. 12097, Cass. 11/5/2006 n.
11103)».

NELLA TRASFERTA PERMANE UN LEGAME
FUNZIONALE CON IL "NORMALE" LUOGO

DI LAVORO

Cass. Sez, lav, 21 marzo 2006, n. 6240; «La trasferta
é caratterizzata da un fondamentale elemento: la per-
manenza d'un legame funzionale del dipendente con il
"normale” luoge di lavoro da cuf egli proviene, in rela-
zione al "diverse” luogo della sua attuale contingente
prestazione (in trasferta); e, nella logica della sua collo-
cazione aziendale, questa permanenza conferisce al luo-
go attuale Uaspetto della provvisorieti e della subordi-
nazione funzionale [...] Questo legame consente di di-
stinguere la trasferta dal trasferimento, ove, per la defi-
nitivitg della nuova collocazione aziendale, il legame
con il luogo di provenienza resta definitamente travol-
ton.

LA BUONA FEDE DEL DATORE NEL TRASFERIMENTO
Cass, Sez. lav 28 gennaio 2016, n, 1608; «... ferma re-
stando linsindacabilita dell’opportunité del trasferi-
mento, salvo che risulti diversamente disposto dalia
contrattazione collettiva, 1 datore di lavore, in applica-

Il trasferimento
del lavoratore
Orientamenti
giurisprudenziali

zione dei principi generali di correttezza e buona fede .
(articolo 1375 cod. civ.), qualora possa far fronte a dett
ragioni avvalendosi di differenti soluzioni organizzati- ¢
ve, per lui paritarie, é tenuto a preferire quella meno

gravosa per il dipendente, soprattutto nel caso in cui
questi deduca e dimostri la sussistenza di serie ragioni .
familiari ostative al trasferimento. 1

IL TRASFERIMENTO PER INCOMPATIBILITA
AMBIENTALE

Cass, Sez, lav, n, §320/2006: «I legittimo il trasferi- *

mento del lavoratore pubblico disposto per incompatibl
lite. ambientale qualora esso concreti una delle scelte ra-
gionevoli che il datore di lavoro poteva adottare sul pin-
1o tecnico, organizzativo e produttivon.

Cass, Sez, Lav, 24 ottobre 2019, n. 27345: «ll tra-
sferimento del dipendente dovuto ad incompatibilita

aziendale, trovando la sua ragione nello stato di disor- |

ganizzazione e disfunzione dell'unitd produttiva, va ri-
condotto alle esigenze techiche, organizzative e produt-
tive, di cui all'art, 2103 c.c,, piuttosto che, sia pure atipi-
cantente, ¢ ragioni punitive e disciplinari, con la conse-
guenza che la legittimita del provvedimento datoriale di

trasferimento prescinde dalla colpa (in senso lato) dei :

lavoratori trasferiti, come dall'osservanza di qualsiasi
altra garanzia sostanziale o procedimentale che sia sta-
bilita per le sanzioni disciplinari, In tali casi, il controlly
giurisdizionale sulle comprovate ragioni tecniche, orga-
nizzative e produttive, che legittimano il trasferimento
del lavoratore subordinato, deve essere diretto ad accer-
tare soltanto se vi sia corrispondenza tra il provvedi-
mento datoriale e le finalitd tipiche dell'impresa e, tro-
vando un preciso limite nel principio di libertd dell'ini-
ziativa economica privata (garantita dall'art. 41 Cost.),
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il controllo stesso non pud essere esteso al merito della
scelia imprenditoriale, né questa deve presentare neces-
sariamente 1 caratteri della inevitabilita, essendo suffi-
ciente che il trasferimento concreti una tra le scelte ra-
gionevoli che 1l datore di lavoro possa adottare sul pia-
no tecnico, organizzativo o produttivo.».

INSUSSISTENZA DELL'OBBLIGO DI MOTIVAZIONE
CONTESTUALE AL TRASFERIMENTO

Cass, Sez, lav 28 ottobre 2013, 0, 24260: «Secondo il
consolidato orientamente di questa Corte, infatti, af
fini dell'efficacia del provvedimento di trasferimento
del lavoratore, non ¢ necessario che vengano conte-
stualmente enunciate le ragioni del trasferimento
stesso, atteso che l'articolo 2103 c.c., nella parte in
cui dispone che le ragioni tecniche, organizzative e
produttive del provvedimento suddetto siano com-
provate, richiede soltanto che tali ragioni, ove conte-
state, risultino effettive e di esse il datore di lavoro
fornisca la provae; pertanto, l'onere dell'indicazione
delle ragioni del trasferimento, che in caso di man-
cato adempimento determina U'inefficacia sopravve-
nuta del provvedimento, sorge a carico del datore di
lavoro soltanto nel caso in cui il lavoratore ne faccia
richiesta - dovendosi applicare per analogia la dispo-
sizione di cui alla Legge n. 604 del 1966, articolo 2,
sul licenziamento (Cuss. n. 8628 del 2004, n. 1912 del
1998), In ragione della applicazione analogica della
richiamata disciplina in tema di licenziamento, ove
accertata la tnosservanza del termine per la comuni-
cazione dei motivi del trasferimento, if trasferimento
dall'appalto (OMISSIS) deve considerarsi illegitti-
mon,

ONERE DEL DATORE DI LAVORO DI PROVARE

IN GIUDIZIO LE RAGIONI DEL TRASFERIMENTO
Cass, Sez, lav 13 gennalo 2017, n. 8o7: «In fema di
mutamento della sede di lavoro del lavoratore, sebbene
il provvedimento di trasferimento non sia soggetio ad
alcun onere di forma e non debba necessariamente con-
tenere Pindicazione dei motivi, né il datore di lavoro ab-
bia lobbligo di rispondere al lavoratore che li richieda,
ove sia contestata la legittimitd del trasferimento, il da-
tore di lavoro ha Vonere di allegare e provare in giudi-
zio le fondate ragioni che lo hanno determinato e, se
pud integrare o modificare la motivazione eventual-
mente enunciata nel provvedimento, non pud limitarsi
a negare la sussistenza dei motivi di {llegittimita ogget-
to di allegazione e richiesta probatoria della contropor-

te, ma deve comungue provare le reali ragioni tecniche, |
organizzative e produttive che giustificano il provvedi- *
mento (vedi ex plurimis, Cass. 17/5/2010 n. 11984)».

ESCLUSIONE DELL'OBBLIGO DEL LAVORATORE
DI INSTAURARE UN PROCEDIMENTO D'URGENZA L
Cass, Sez, lav 11 magglo 2018, 0, 11408: «& da esclu- [ | |
dere la necessité che il rifinto del lavoratore, per visulta- {
re legiitimo, debba essere sempre preventivamenie aval-

lato in via giudiziale per il tramite eventunimente
dell'attivazione di una procedura in via di urgenza af | | |
sensi dell'articolo 700 c.p.c., in quanto cid significhereb- ~
be porre a carico del lavoratore un onere di entitq non
indifferente, in difetto di specifica previstone normativa
che 1o supportin.

IL RIFIUTO AL TRASFERIMENTO E DISPONIBILITA A
PRESTARE SERVIZIO PRESSO LA SEDE ORIGINARIA
Cass, Sez, lav 29 febbralo 2016, n, 3959: «Nel caso di
trasferimento illegittimo 1doneo a pregiudicare gii inte-
ressi personali e familiari del dipendente, il rifiuto di
assuwmere servizio presso la sede di desitnazione dev'es
sere accompagnatoe dalla seria ed effettiva manifestazio
ne di disponibilitc a prestare servizio presso la sede ori-
ginaria, diversamente configurandosi Varbitrarietd
dell'assenza dal lavore e non essendovi proporzione tra *
Iinadempimento datoriale, che non attiene a tutti gii )
aspetti del rapporto sinallagmatice, ma solo al luogo
della prestazione, e la reazione che esso determinay,

[

LE CONDIZIONI DI LEGITTIMITA DEL RIFIUTO
OPPOSTO DAL LAVORATORE

AL SUO TRASFERIMENTO

Cass, Sez, lav 11 maggio 2018, n. 11408; «In tema di ...
provvedimento di trasferimento adottato in violazione L
dell'articolo 2103 c.c, linadempimento datoriale non le-
gittima in via automatica il rifiute del lavoratore ad |
eseguire la prestazione luvorativa in quanto, vertendosi .
in ipotesi di contratto a prestazioni corrispetiive, trova
applicazione il disposto dell'articolo 1460 ¢.c., comma 2, !
alla stregua del quale la parte adempiente puo' rifiutar-
si di eseguire la prestazione a proprio carico solo ove ta-
le vifiuto, avuto riguardo alle circostanze concrete, non
risulti contrario alla buona fede».

IL TRASFERIMENTO DEL LAVORATORE

CHE GODE D1 PERMESS! EX L. 104/92

Cass, Sez, lav, 12 ottobre 2017, n, 24015: «F, nondi-
meno, innegabile che l'applicazione dell'articolo 33, com-
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ma 5, cit,, postula, di volta in volta, un bilanciamento di
interessi, bilanciamento necessario, per vero, in via ge-
nerale, per tutti 1 trasferimenti, atteso il disposto dell'ar-
ticolo 2103 c.c, che, nel periodo finale del comma 1, sta-
tuisce che il lavoratore non pud essere trasferito da una
unita produttiva ad un'elira "se non per comprovate ra-
gloni tecniche, organizzative e produtiives.

Cass,, Sez, Lav,, 18 ottobre 2019, n, 26603: «L'ait.
33 legge 104/1992 riconosce al lavoratore che deve prov-

vedere all'assistenza di un familiare disabile in situazio-
ne di gravitd, un diritto soggettivo all'avvicinamento *
della sede di lavoro alla residenza di quest'uliimo ogni ¢
qualvolta vi siano posizioni lavorative disponibili, In tal ~
senso deve essere interpretato linciso wove possibilen di .
cui al comma 3 della norma, al fine di garantire il neces- |
sario contemperamento dell'interesse del lnvoratore comn |
quello del datore di lavoro ex art, 41 Cost» &
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Il caso pratico

seguito di sentenza che

dichiarava Ia nullitd del

termine apposto al con-
tratto di lavoro di Tizio, il Tribu-
nale condannava la societd Alfa a
riammettere in servizio il dipen-
dente,

La societh Alfa riagssumeva for-
malmente Tizio, ma non avendo
posti disponibili nella precedente
sede di lavoro del dipendente, ne
disponeva il trasferimento. _

Tizio non prendeva servizio nella nuova sede contestando la legittimita del trasferimento. p

La societh quindi contestava disciplinarmente I'assenza ingiustificata del lavoratore presso la nuova sede
assegnata e a seguito della procedura disciplinare irrogava la sanzione del licenziamento per assenza ingiu- :
stificaia,

Tizio impugnarva il licenziamento deducendo Yillegittimita del trasferimento.

Il Tribunale respingeva la domanda del lavoratore dichiarando legitiimo il licenziamento, mentre la Corte
d’Appello riformava la sentenza del Tribunale ritenendo che la societa non avesse fornito la prova della legit-
timith del trasferimento.

Impugnava la predetta sentenza della Corte d’Appello 1a societd dinnanzi la Cassazione deducendo che la
societa avrebbe fornito la prova della legittimita del trasferimento e che, comungque, non vi sarebbe stato un {
inadempimento rilevante in quanto la societa avrebbe ottemperato all’obbligazione principale di Hammissio-
ne in servizio (essendo invece I'obbligo di inserire i lavoratore nel precedente posto di servizio una mera ob-
bligazione secondaria).

La Cassazione rigettava i motivi di ricorso proposti dalla societd in quanto risultava esente da censure la
valutazione effettuata dalla Corte di merito in ordine alla non sufficienza delle prove assunte a sostegno della
legittimita del trasferimento.

Quanto all'ultimo motivo di ricorso, la Cassazione riteneva che I'eccezione di inadempimento ex art. 1460 *
c.c. promossa dal lavoratore doveva ritenersi fondata in quanto nel caso di specie le obbligazioni della societa .~
erano duplici ed egualmente rilevanti: ripristino del rapporto e riammmissione in servizio nella precedente se- *
de di lavoro, salvo il trasferimento disposto nel rispetio delle condizioni di cui all’art. 2103 ¢.C..

In assenza delle ragioni obiettive che avrebbero dovuio sorreggere il provvedimento di trasferimento, il -
fiuto di accettare il trasferimento doveva ritenersi legittimo ai sensi defl’art. 1460 c.c. (eccezione di inadempi-
mento) e di conseguenza illegittimo il licenziamento. &
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